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À propos de ce document 

Le présent guide a pour objectif de vous orienter dans votre demande de financement.  

Cet appel à projets est financé par la Fondation familiale Trottier (FFT). L’Association pour la santé publique 
du Québec (ASPQ) soutient la Fondation et les établissements de santé dans cette démarche. 
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Contexte 

En annonçant le programme Santé & Climat en 2023, la Fondation familiale Trottier (FFT) s’est donnée pour 
objectif de soutenir des projets limitant les émissions de gaz à effet de serre (GES) du système de la santé au 
Québec et les efforts menant à sa résilience. Le programme vise également à faire progresser la compréhension 
des liens entre la crise climatique et la santé humaine pour arriver à prendre des moyens d’action. À cet effet, les 
initiatives menées à ce jour par l’entremise du programme ont permis d’aider les grands établissements de santé 
du Québec à mesurer leur empreinte carbone et à élaborer des plans climatiques pour leur donner les moyens 
d’améliorer continuellement leurs pratiques pour diminuer la quantité de GES émise.  

Le programme a permis la production d’une toute première feuille de route « clé en main » en matière de 
décarbonation du système de santé québécois. Cette feuille de route propose des stratégies à fort potentiel 
d’impact visant à minimiser les coûts pour atteindre l’objectif zéro émission dans le réseau de la santé.  

Forts de ces initiatives mises en place au cours des dernières années, la FFT, en partenariat avec l’ASPQ, lance 
aujourd’hui un appel à projets invitant les établissements de santé du Québec à soumettre des initiatives de 
décarbonation de leurs infrastructures. 

  

DÉCARBONATION 

Mise en place de mesures et de techniques visant à limiter les émissions de dioxyde de carbone et autres gaz 
à effet de serre provenant des bâtiments du réseau de la santé. La décarbonation s'opère par divers moyens, 
notamment en substituant une source d'énergie propre aux hydrocarbures ou en améliorant l'efficacité 
énergétique des installations et des procédés.OQLF, 2021 

 

 

 

 

  

https://aspq.org/app/uploads/2024/01/dunsky_decarbonation-sante_rapport-final_18dec2023.pdf
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Structure 
 

Contribution 
La FFT octroie un financement triennal de 750 000 $ par année afin de soutenir les efforts de décarbonation des 
établissements de santé, pour une enveloppe budgétaire totalisant 2,25M$ sur 3 ans (2027 à 2029). La FFT 
souhaite encourager plus d’un projet par année. Ainsi, la somme annuelle de 750 000 $ ne sera pas déboursée 
pour un seul projet. Toutefois, les soumissionnaires doivent faire une demande d’un minimum de 100 000 $ 
annuellement.  

 

Objectif 
L’appel à projets a pour objectif d’appuyer des projets structurants, déployables à grande échelle, qui combinent 
des initiatives de décarbonation et de sobriété énergétique pour diminuer significativement la dépendance aux 
combustibles fossiles des établissements de santé, dans une approche intégrée, globale et orientée vers le long 
terme.    
 

 

Priorités 
▪ Le projet doit mener à une réduction marquée des émissions de GES ; 

▪ Cibler des établissements prêts à agir dans un échéancier à court terme ; 

▪ Miser sur des moyens d’action tangibles à court et moyen termes ; 

▪ Miser sur des moyens d’action qui génèrent des cobénéfices environnementaux en combinant la réduction de 

l’empreinte énergétique ainsi que la réduction et la résilience aux impacts des changements climatiques. 

 

 Qui peut présenter une demande 

▪ Les établissements de santé. La demande doit être obligatoirement présentée conjointement avec un organisme 

fiduciaire possédant un numéro d’organisme de bienfaisance (ex. : Fondation hospitalière). 

▪ Les fondations hospitalières ayant un numéro d’organisme de bienfaisance enregistré. La demande doit être faite 

en partenariat avec un établissement de santé. 

▪ Les demandeurs et les projets doivent être situés au Québec. 

 

Critères d'admissibilité des projets 
La sélection des projets se fera en fonction des critères suivants : 

▪ La pertinence du projet par rapport aux priorités de décarbonation de l'appel à projets. 

▪ Les demandes présentant plusieurs initiatives de décarbonation doivent avoir une vision globale qui attache ces 

initiatives entre elles. 

▪ Les projets qui seront mis en œuvre sur une période s’échelonnant sur plus de 3 ans doivent s’assurer de la 

viabilité du projet post-financement. 
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▪ L’établissement doit disposer des ressources (humaine, financière, matériel) nécessaires pour atteindre les 

objectifs qu’il s’est fixés. 

Valeur ajoutée :  

▪ Les collaborations, partenariats ou alliances permettant d’améliorer la portée et l’aspect systémique de la 

démarche de décarbonation. 

▪ Solutions pour réduire la consommation énergétique en période de pointe. 

 

 

EXEMPLES DE PROJETS ADMISSIBLES 

▪ Conversion efficace des systèmes de chauffage des espaces à l'énergie renouvelable (p. ex. 
thermopompes). 

▪ Valorisation des rejets thermiques d'un établissement pour le chauffage des espaces (p. ex. 
récupération de chaleur de l'air évacué, récupération de chaleur des eaux grises). 

▪ Amélioration de la performance de l'enveloppe du bâtiment pour réduire les besoins de chauffage. 

▪ Création d'une feuille de route en matière de décarbonation (à condition que la mise en place d’une des 
mesures soit prévue dans la durée des trois années de financement. Cette mesure pourra être 
déterminée suite à l’élaboration de la feuille de route). 

 

À NOTER 

Le gaz de source renouvelable (GSR) n’est pas considéré comme une source d’énergie décarbonée. Ainsi, les projets 

qui ont pour objectif le branchement au GSR ou l’utilisation de gaz naturel ne seront pas considérés.  

 

Critères d'exclusions 
▪ Les campagnes majeures de financement 

▪ Les initiatives visant uniquement la résilience des établissements de santé (N.B. Les approches mixtes d’efforts de 

décarbonation et de résilience pourraient être considérées, voir les priorités)   

▪ Les initiatives axées sur des projets de recherche en matière de décarbonation  

▪ Les initiatives qui visent uniquement la création d’inventaires d’émissions de GES 

▪ Les initiatives utilisant du GSR 

 

EXEMPLES DE PROJETS NON ADMISSIBLES 

▪ Végétalisation du toit ou tout autre projet de verdissement. 

▪ Déminéralisation des surfaces pavées. 

▪ Conversion d'un système de chauffage au GSR. 

▪ Installation de stockage thermique ou électrique uniquement à des fins de résilience. 

 

Autres sources de financement 
Les établissements éligibles à d’autres sources de financement (voir liste annexe A) peuvent soumettre une 
demande de financement à la FFT. Néanmoins, il ne faudrait pas que le financement offert par FFT engendre le 
dépassement du plafond imposé par les autres subventions et que le financement de FFT remplace celui des 
autres bailleurs de fonds. 
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Processus 

Dates clés 
 

1. LANCEMENT DE L’APPEL À PROJETS : 8 juin  
2. RÉCEPTION DES LETTRES D’INTENTION : 8 juin au 17 juillet  
3. ANALYSE DES LETTRES D’INTENTION : 20 au 24 juillet  
4. RETOUR AUX SOUMISSIONNAIRES – PARTIE 1: d’ici le 31 juillet 
5. DÉPÔT DES DOSSIERS COMPLETS : 3 août au 11 septembre  
6. ANALYSE DES DOSSIERS COMPLETS : 14 au 25 septembre 
7. SIGNATURE DES ENTENTES : 30 novembre au 4 décembre 

 
 

WEBINAIRE INFORMATIF 

Un webinaire aura lieu le 18 juin 2026 à midi afin de présenter l’appel à projets et répondre aux questions des 

soumissionnaires. Si vous ne pouvez pas assister au webinaire, les questions et réponses seront ajoutées à notre 

site internet sur le site de Santé climat de l’ASPQ.  

 

Étapes pour soumettre la demande 

1. LETTRE D’INTENTION 

 

▪ Veuillez rédiger une lettre d’intention à l’aide du gabarit. Les lettres qui ne sont pas complétées dans le gabarit ne 

seront pas considérées.  

▪ La lettre doit être signée par la direction de votre établissement pour s’assurer de l’engagement envers le projet. 

▪ Une fois la lettre complétée, veuillez l’envoyer à l’adresse courriel suivante : santeclimat@aspq.org 

▪ Vous avez jusqu’à 17h le 17 juillet 2026 pour déposer votre lettre. 

▪ Toutes les personnes ayant soumis une lettre d’intention seront contactées d’ici le 31 juillet 2026 que la réponse 

soit positive ou négative afin de passer à la deuxième étape du processus.  

 

 

Avant de compléter la lettre, veuillez consulter les questions ci-dessous. Si vous répondez oui à l’une de ces 
questions, votre projet ne sera pas retenu, car il ne correspond pas aux objectifs et aux critères de l’appel.  

▪ Le projet n’entraînera aucune réduction des émissions de GES 

▪ Le projet a pour objectif le branchement au GSR 

▪ Le projet permet de couvrir des coûts d’opération récurrents (ex. : Énergir) 

▪ Le projet couvre uniquement les dépenses pour des ressources humaines 

▪ Le projet sert à financer des campagnes de financement 

▪ Le projet vise uniquement la création d’un bilan de GES 

▪ Il s’agit d’un projet de recherche 

▪ Une partie ou l’entièreté du financement ira à une organisation située à l’extérieur du Québec 

 

Les lettres d’intention seront analysées à partir des priorités et des critères d’admissibilité indiqués ci-dessus. 
La qualité et la clarté de la demande seront également évaluées.  

https://us06web.zoom.us/meeting/register/HQtAMzFmQUm5wykhUEIGYQ#/registration
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2. DEMANDE COMPLÈTE 

 
 

Si votre établissement est retenu à la présélection des lettres d’intention, vous recevrez par courriel les étapes à suivre 

pour soumettre une demande complète. Au besoin, vous pourrez également prendre rendez-vous avec une membre 

de l’ASPQ pour obtenir du soutien pour compléter la demande. Vous aurez jusqu’au 11 septembre 2026 pour 

soumettre la demande complète. 

 

Gouvernance 
La FFT publie cet appel à projets en lien avec ses priorités stratégiques en Santé & Climat. Ces priorités ont été 
développées en consultation avec des experts du domaine médical et des organismes œuvrant dans le domaine 
de la santé, et approuvées par le conseil d’administration de la FFT.  

La présélection à partir des lettres d’intention sera réalisée par des personnes des équipes de la FFT et de l’ASPQ. 
Les initiatives qui ne sont pas recevables ou qui ne sont pas alignées avec les objectifs et les priorités de cet appel 
à projets ne seront pas considérées pour l’étape 2. 

La sélection finale, appuyée par une demande complète, sera réalisée par un comité de sélection composé de 
membres de la FFT, de l’ASPQ et d’experts techniques externes. L’analyse des dossiers se fera à partir d’une 
grille de sélection. Cette grille sera partagée avec les soumissionnaires qui passeront à l’étape 2. Finalement, 
les recommandations des projets sélectionnés par le comité seront soumises au conseil d’administration (CA) 
de la FFT. Le CA de la FFT est responsable des décisions finales en matière de financement. 
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ANNEXE A – LISTE DES PROGRAMMES DE SUBVENTIONS 

 

Nom du programme Description Montant 

Initiative de 

rénovation 

énergétique de 

bâtiments  

Programme de financement par la BIC pour moderniser et 

améliorer l’efficacité énergétique des bâtiments existants. 

ND 

ÉcoPerformance – RCx Optimiser le fonctionnement des systèmes de chauffage, de 

ventilation, de conditionnement de l’air et d’éclairage des 

bâtiments d’un site existant. 

Jusqu’à 75% des 

dépenses admissibles 

MAX : 100 000$ 

ÉcoPerformance – 

Projet d’implantation 

standard 

Mise en place de mesures d’efficacité énergétique, de 

conversion énergétique ou de réduction des émissions 

agnostique et simultanée. 

Jusqu’à 75% des 

dépenses admissibles 

MAX : 5 000 000$ et  

10 000 000$ par site 

Solutions efficaces – 

Volet mise en place 

des équipements 

efficaces 

 

Appuis financiers pour l'achat et l'installation d'équipements 

ou de systèmes visant une utilisation efficace de l'électricité. 

Jusqu’à 75% des 

dépenses admissibles 

 

Rénovation efficace Travaux de rénovation qui améliorent l'enveloppe thermique 

des bâtiments. 

Fenêtres/murs: 70$/m2 

(<15%) 

Toits: 25$/m2 

(<15%) 

Étanchéisation: 8$/m2 

(<75%) 

 

Remise au point des 

systèmes mécaniques 

Mise à jour des systèmes mécaniques d’un bâtiment afin 

d’améliorer leur efficacité énergétique. 

1$/m3 d’économies 

MAX : 100 000$ 

Optimisation des 

chaufferies 

Subventions pour augmenter l’efficacité des chaufferies 

produisant de la vapeur ou de l’eau chaude à partir de gaz 

naturel. 

Jusqu’à 75% des 

dépenses admissibles par 

mesures. 

MAX TOTAL : 340 000$ 

 

Biénergie Conversion des systèmes de chauffage vers une solution 

biénergie (électricité + gaz naturel) permettant de réduire les  

GES et la demande électrique en pointe. 

 

80% des surcoûts de 

conversion.  

MAX : 6 000 000$ 

ÉcoPerformance - 

Analyse 

Programme de soutien afin de définir et analyser des 

mesures permettant la réduction des émissions de GES d’un 

bâtiment. 

 

Variable en fonction de la 

complexité du bâtiment.  

Jusqu’à 75% des 

dépenses admissibles. 

MAX : 300 000$ 

ÉcoPerformance – 

Management de 

l’énergie 

Soutien financier pour la mise en place d’un système et de 

pratiques de gestion de l’énergie visant à améliorer 

l’efficacité énergétique. 

Jusqu’à 75% des 

dépenses admissibles par 

catégories 

MAX TOTAL : 220 000$ 

Solutions efficaces – 

Volet analyse 

énergétique 

Soutien pour évaluer la consommation d’énergie et de 

prioriser les mesures les plus porteuses sur les plans 

technique, énergétique et financier. 

Jusqu’à 60 000$ des 

dépenses admissibles 

Étude et implantation Support pour évaluer différents scénarios visant à réduire la 

consommation d’énergie et aider ensuite à implanter les 

Étude - jusqu’à 50% des 

dépenses admissibles 

https://cib-bic.ca/fr/initiative-de-renovations-energetiques-de-batiments/
https://cib-bic.ca/fr/initiative-de-renovations-energetiques-de-batiments/
https://cib-bic.ca/fr/initiative-de-renovations-energetiques-de-batiments/
https://cib-bic.ca/fr/initiative-de-renovations-energetiques-de-batiments/
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/energie/reussir-ses-projets-transition-energetique/performance-energetique-batiments/remise-point-systemes-mecaniques
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/energie/reussir-ses-projets-transition-energetique/aide-financiere/programme-ecoperformance/projet-implantation-standard
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/energie/reussir-ses-projets-transition-energetique/aide-financiere/programme-ecoperformance/projet-implantation-standard
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/energie/reussir-ses-projets-transition-energetique/aide-financiere/programme-ecoperformance/projet-implantation-standard
https://www.hydroquebec.com/affaires/economies-energie-entreprise/solutions-efficaces/equipements-efficaces.html
https://www.hydroquebec.com/affaires/economies-energie-entreprise/solutions-efficaces/equipements-efficaces.html
https://www.hydroquebec.com/affaires/economies-energie-entreprise/solutions-efficaces/equipements-efficaces.html
https://www.hydroquebec.com/affaires/economies-energie-entreprise/solutions-efficaces/equipements-efficaces.html
https://energir.com/fr/affaires/efficacite-energetique/programme-efficacite-energetique/subventions-renovation-efficace
https://energir.com/fr/affaires/efficacite-energetique/programme-efficacite-energetique/remise-au-point
https://energir.com/fr/affaires/efficacite-energetique/programme-efficacite-energetique/remise-au-point
https://energir.com/fr/affaires/efficacite-energetique/programme-efficacite-energetique/chaufferies
https://energir.com/fr/affaires/efficacite-energetique/programme-efficacite-energetique/chaufferies
https://energir.com/fr/affaires/bienergie
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/energie/reussir-ses-projets-transition-energetique/aide-financiere/programme-ecoperformance/analyse-mesures-reduction-ges
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/energie/reussir-ses-projets-transition-energetique/aide-financiere/programme-ecoperformance/analyse-mesures-reduction-ges
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/energie/reussir-ses-projets-transition-energetique/aide-financiere/programme-ecoperformance/systeme-management-energie
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/energie/reussir-ses-projets-transition-energetique/aide-financiere/programme-ecoperformance/systeme-management-energie
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/energie/reussir-ses-projets-transition-energetique/aide-financiere/programme-ecoperformance/systeme-management-energie
https://www.hydroquebec.com/affaires/economies-energie-entreprise/solutions-efficaces/analyse-energetique.html
https://www.hydroquebec.com/affaires/economies-energie-entreprise/solutions-efficaces/analyse-energetique.html
https://www.hydroquebec.com/affaires/economies-energie-entreprise/solutions-efficaces/analyse-energetique.html
https://energir.com/fr/affaires/efficacite-energetique/programme-efficacite-energetique/etudes-et-implantation
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mesures d’efficacité énergétique identifiées par les études de 

faisabilité. 

MAX : 50 000$  

Implantation - jusqu’à  

1$/m3 de gaz économisé. 

MAX : 1 000 000$ 
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